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2018 学年度第一学期园务工作计划

日期：2018 年 8 月 26 日

一．指导思想

学习党的十九大会议精神“不忘初心牢记使命”，坚持以习近平同志为核心的党中央的领

导下，贯彻依法办园，以《幼儿园教育指导纲要》 、《3—6 岁儿童学习与发展指南》 、《松

江区学前教育“十三五”发展规划》为指针，遵照松江区教育局 2018 学年的工作精神，积极

参与区教师进修学院“雁阵群飞”、“结对共建”等管理模式，以西外幼儿园《新五年发展规

划》为依据，立足提升“教师职业幸福感”的团队文化，倡导“专注、专业、传承、创新、

坚毅” 等品质；积极落实“和谐”“合作”“双赢”的管理理念，培养具有“中国心，世界眼”，

能感知世界的中国小公民,逐步完善我园“国际小公民十大品质教育”的十个特色活动，狠抓

规范、突出特色、推动发展、力求创新。

二．现状分析：

（一）园所规模

*详见纸质材料

（二）人员情况
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（三）办园成效

2017.01 沪上首部民办幼儿园一线教师本色出演的原创音乐话剧《青春，我们一起成长》首

度公演，获得市区幼教同仁的一直认可。

2017.06 西幼原创微剧《生命成长》顺利入选松江区“六一儿童节”汇演剧目获一致好评！

……
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三、工作重点

1、园务工作——立足“共同发展”为目标，促进教育品质的制度完善，制定新一轮五

年发展规划；幼儿园各条线深入配合与联动参与第三轮“创建优质园”项目实施，不断提

高优质个性化教育、服务意识，让保育更精细、科学，巩固西幼教育品质；打造校园文化“教

师职业幸福感”内涵与途径，完善 2018 年教工薪资体系更新，进一步激发教工参与与民主管

理内驱动力；优化教代会工作，切实维护教职工和幼儿权益，优化学校“三重一大”流程，

招生收费做到规范透明，园方重大决策做好公示。拓展并优化社区、家长参与管理的途径与
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方法，在家园共育、信息化技术支持的基础上进一步深化“国际小民品质”品牌建设。

2、保教工作——加强对“国际小公民品质教育”课程实施的新常态管理。注重以课程的“班本

化管理”和实证分析助推课程质量的均衡提高。依托“第三轮民办优质园创建”活动，继续

优化各年段二级操作目标，以优化一日活动中“国际小公民品质培养”内容、措施渗透于幼

儿的言行之中，聚焦幼儿核心素养的形成。立足培养具有“中国心，世界眼”，能感知世界的

中国小公民，梳理适合西外幼儿品质发展的十大多元文化经典大活动，以更好地完善我园国

际小公民品质教育课程体系。

3、队伍建设——引进“P4C”和“教师心里辅导能力 提升积极心理成长”培训，拓宽教师思

维，提高教师对课程的思考习惯和思维能力；倡导以“提高民办幼教职业幸福感”为主题的

师德建设。倡导团队传承“工匠精神”，引领教师审视自己的师德、师风、师能，以园本培训

体系的优化为目标，发挥园本的培训的优势，优化课程质量监、集体备课、学习共同体、师

徒带教、共享学习平台等来打造体验、探究式的培训模式，推进分层分类的师资队伍建设。

4、双语课程——在多元文化部管理模式下，不断优化中外教的课程教研活动，完善各类多元

文化班的特色活动，形成西外园本特色活动的蓝本，如家园趣味配音、Happy English 等，激

发中外教研讨课程的积极性，提升教师的课程领导力、执行力。

5、社区与家教工作——依照家园共同体，组织好家委会工作，围绕班级管理、园所发展召开

班级、园级家委会会议，提高家园联系实效，群策群力；继续做好“我心目中的好教师”师

德故事征文活动，让家长走近教师、了解教师、理解教师。

6、卫生保健工作——围绕“四个学习”，加强“四个学会”贯彻西外的“贴心服务”，调整

保健卫生培训力度，定期进行保育员、保健员一日操作规范及传染性疾病预防和隔离的研讨

活动，做到“四勤”；重视对特殊儿童（肥胖儿、体弱儿等）的干预和矫治、视力、口腔等

五官保健工作，尝试进行《体弱儿、肥胖儿的矫治研究》的课题研究，营造科研氛围。

四、具体工作内容和措施
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